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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lerum Nat AB, organisationsnummer
556109-3955, far harmed avlamna arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Siffror inom
parantes avser féregaende ar.

Viktiga forhallanden

Lerum Nat AB &gs till 100% av Lerum Energi AB (org.nr. 559462-7589) som i sin tur ags av
Lerums kommun (org.nr. 212000-1447). | koncernen ingar aven Lerum Fjarrvarme AB
(org.nr. 556527-7638) och Lerum Elhandel AB (org.nr. 556939-0338). Samtliga foretag har
sitt sate i Lerum.

Verksamheten

Foretagets verksamhet bestar av eldistribution till cirka 18 000 natkunder inom foretagets
natkoncessionsomrade. Till verksamheten hér ocksa projektering, byggande och underhall
av ledningar, stéllverk och transformatorer, anslutning av elektriska anlaggningar, matning av
overford effekt och energi samt annan verksamhet som behdvs for att dverféra strém pa det
elektriska natet. Foretaget bedrev fram till och med 2024 tjansteverksamhet framst inom
vagljushallning och gentemot dotterféretagen. Renodling av elnatsverksamheten har
genomforts och bolagets verksamhet ar darefter i huvudsak hanférlig till elnat.

Foretaget skoter ocksa den operativa elnatsverksamheten i Partille kommun.

Vasentliga handelser under aret

Omvarldslaget har under 2025 praglats av en féranderlig geopolitisk dynamik. Utvecklingen
av fredsférhandlingar mellan Ukraina och Ryssland samt diskussioner om handelstullar
mellan EU och USA har medfért reaktioner pa de globala finansmarknaderna, vilket i sin tur
har paverkat energimarknadens volatilitet och férutsattningar. Fragor om sjalvforsérjning och
energiinfrastrukturens motstandskraft har fatt 6kad prioritet i Sverige och resten av Europa.

Under 2024 slutférdes aven anpassningen till den nya renodlade bolagsstrukturen som
tradde i kraft vid arsskiftet.

Vaderaret 2025 har som helhet varit milt.

Bolagets ekonomiska utveckling har starkts genom anslutningen av tva storre batteriparker
om vardera 20 MW (20 MWh) vid vara mottagningsstationer.

Driftséakerheten i det egna natet har varit hog och avbrottstiderna (SAIDI) ligger pa laga
nivaer, tack vare systematiska investeringar i vadersakring och automation. Aret praglades
dock av en allvarlig driftstérning i Vattenfalls 6verliggande regionnat, vilket orsakade ett
omfattande avbrott for vara kunder och kravde en eskalering av dialogen med natagaren.

| november fattade styrelsen ett strategiskt beslut om att infora effekttariffer fran och med
den 1 september 2026 i syfte att mojliggora ett mer effektivt nyttjande av natkapaciteten.

| enlighet med planerad strategi har koncernens investeringstakt minskat nagot jamfért med
foregaende ar. Fokus har under aret legat pa nyanslutningar, modernisering av natstationer
samt fortsatt kabelfiering av hégspanningsnatet. Dessa systematiska investeringar i
nedgravning av ledningsnatet har burit frukt och resulterat i en mycket hég leveranssakerhet
med ett minimalt antal avbrott.
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Forsaljning och resultat

Foretagets intakter och kostnader har under aret paverkats vasentligt av en strategisk
renodling av verksamheten. Fram till och med 2024 bedrev féretaget tjansteverksamhet
avseende framst vagljushallning samt tjanster mot dotterféretag. | syfte att renodla
elnatsverksamheten har dessa delar éverforts till moderbolaget, vilket forklarar den generella
minskningen av bade intakter och kostnader jamfért med féregaende ar.

Foretagets nettoomsattning uppgick under aret till 202 674 (244 890) tkr och arets resultat
efter finansiella poster uppgick till 33 457 (24 372) tkr, vilket ar 9 085 tkr hogre an féregaende
ars resultat.

Av omsattningen utgdr 142 692 (131 227) tkr intakter for dverforing av el, 12 606 (5 199) tkr
engangsintakter och 47 376 (108 464) tkr tjanster och dvriga intakter.

Den totala omséttningen har minskat med 42 216 tkr jamfort med féregaende ar.

Intékterna fran eloverforing 6kade med 11 465 tkr under aret. Totalt Gverfordes 263 (266)

GWh till féretagets cirka 18 000 natkunder, vilket ar en minskning med 3 GWh som framst
forklaras av att vaderaret 2025 var milt. Att natintakterna anda okat beror pa genomférda

prisjusteringar samt tillkommande intakter fran nya, stora hdgspanningskunder.

Engangsintékterna har stigit jamfort med féregaende ar. Okningen ar till stérsta del hanforlig
till anslutningsavgifter fran nya stérre hogspanningskunder.

Tjanster och dvriga intdkter har minskat med 61 088 tkr framst som en féljd av
elnatsverksamhetens renodling. Posten bestar i huvudsak av intékter fran den operativa
driften av elnatsverksamheten i Partille vilken har sjunkit, da det foregaende aret praglades
av intakter fran matarbytesprojektet.

Totala rorelsekostnader har minskat med 53 959 tkr.

De totala kostnaderna for ravaror och férnddenheter minskade med 9 422 tkr. Av denna
minskning avser 5 036 tkr natverksamhetens ravarukostnader (regionnatsavgifter och
natférluster), vilket framst forklaras av betydligt lagre inkdpspriser pa el for att tacka
natforluster. Den resterande differensen ar en foljd av renodlingen av elnatsverksamheten.

Ovriga externa kostnader minskade med 881 tkr jamfort med féregaende &r. Minskningen
forklaras framst av att fjolaret belastades av matarbytesprojektet i Partille. Samtidigt har
posten paverkats av elnatsverksamhetens renodling, vilket under 2025 inneburit ink6p av
tjanster och overhead fran moderbolaget.

Personalkostnaderna har minskat med 40 372 tkr till foljd av att samtliga anstallda éverfordes
till moderbolaget i samband med elnatsverksamhetens renodling. Huvuddelen av
personalkostnaderna redovisas darmed numera i moderbolaget.

Avskrivningarna minskade med 1 961 tkr, vilket delvis forklaras av att materiella
anlaggningstillgangar utanfér natverksamheten har éverforts till moderbolaget. Under aret
uppgick de aktiverade elnatsinvesteringarna till 35 830 (46 905) tkr, medan
investeringsutgifterna landade pa 32 042 (53 318) tkr. Investeringarna har framst fokuserats
pa nyanslutningar, modernisering av natstationer samt fortsatt kabelfiering av
hégspanningsnatet.
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Arets nedskrivningskostnader, som redovisas under évriga rérelsekostnader, avser
utrangering av diverse kontorsinventarier. Som jamforelse avsag 2024 ars nedskrivningar en
anpassning av anlaggningsvardet for laddstolpar for elbilsladdning.

Finansnettot uppgar till -8 271 (-7 791) tkr vilket innebar en 6kning av det negativa
finansnettot med 480 tkr. Detta forklaras framst av en hdgre genomsnittsranta pa bolagets
lan. Samtidigt har ranteintékterna 6kat till féljd av det reverslan till moderbolaget som
upprattades under 2024 i samband med 6verlatelse av aktier i dotterbolag.

Personal

Foretaget har inga anstallda. | samband med renodlingen av elnatsverksamheten flyttades
all personal fran Lerum Nat AB till moderbolaget med start fran 1 januari 2025. Tjanster for
administration, drift och underhall képs i huvudsak fran Lerum Energi AB. Extern VD ar
anstalld hos Lerum Energi AB.

Miljopaverkan

Koncernen arbetar kontinuerligt med att minska den miljépaverkan som orsakas av
verksamheten. Koncernen féljer Lerums kommun arbete med hallbarhet enligt Agenda 2030.
Koncernens affarsidé lyder, "Genom konkurrenskraftiga och hallbara energilésningar
levererar vi varme, el och belysning och bidrar till lokalsamhallets tillvaxt”.

Detta gar hand i hand med mal nummer 7 "Hallbar Energi for alla”, enligt Agenda 2030, som
darfor har identifierats som det primara malet i verksamheten. Satsningar for saval fossilfri
produktion av el och varme samt investeringar i elnatet for en hdg leveranssakerhet syftar till
att erbjuda samhallet hallbar energi. Koncernen arbetar aven kontinuerligt med insatser for
att framja biologisk mangfald. Exempel pa detta ar fiskvagar samt alyngelledare vid
vattenkraftverken samt satsningar for att skydda pilgrimsfalken kring vara vattendrag. Detta
arbete knyter an till mal nummer 15, "Ekosystem och biologisk mangfald”.

Framtida utveckling

Dagens och framtidens samhalle férvantar sig en hdg tillganglighet avseende dverféring av
el. Darfor ar det fortsatt viktigt med insatser for att halla en hog tillganglighet och att
driftstérningars inverkan kan minimeras. Forutom fortsatta investeringar och férnyelse av
elnaten kommer ny teknik vilken mer eller mindre automatiskt kan identifiera och t.o.m.
isolera fel och innebara en lagre kundpaverkan. Nya kundmatare med smart elmatarteknik
Overvakar och hanterar lagspanningselnatet och ger detaljerad information om elférbrukning
och natets status. En god elférsorjning kommer att vara en hygienfaktor for ett gott dagligt liv.
Samtidigt kommer nya anvandningsomraden och da inte minst inom transportsektorn.
Bilindustrin haller nu pa att stalla om till eldrift. En annan trend ar att det blir allt vanligare
med lokal elproduktion och da i férsta hand genom solceller. Bada dessa foreteelser staller
nya krav som ett elnat och dess arkitektur maste vara dimensionerat for.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

En stor osédkerhetsfaktor framd&ver ar hur regleringen av elnatsverksamheten skall vara
utformad. Energimarknadsinspektionen ser fortsatt éver de riktlinjer som ska galla fér landets
alla elnatsforetag. Detta skapar osékerheter kring framtida avkastning fran
elnatsverksamheten.

For att fokusera och prioritera atgarder i elnatet dar de ger storst effekt pa
leveranssakerheten gor foretaget en risk- och sarbarhetsanalys av elnatet, samt upprattar
atgardsplaner som ocksa skall redovisas till tillsynsmyndighet.
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Lerum Nat AB
Flerarsoversikt - Nyckeltal

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 202674 244890 218676 196179 195 106
Resultat efter 33 457 24 372 22 449 22 457 24 310
finansiella poster

Avkastning pa totalt kapital 5,6% 4,4% 4,4% 3,5% 3,8%

Avkastning pa justerat eget 10,1% 7,9% 8,9% 8,4% 9,9%
kapital

Soliditet 43,6% 40,4% 39,3% 37,4% 35,5%

Definitioner
Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa justerat eget kapital - Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av
genomsnittligt eget kapital plus 79,4% av genomsnittligt obeskattade reserver.

Soliditet - Eget kapital plus 79,4% av obeskattade reserver i procent av balansomslutningen.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Kronor

Balanserat resultat 50 000
Arets resultat 0
Summa 50 000

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till forfogande staende vinstmedel
kronor 50 000 balanseras i ny rakning.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2025 2024

Rorelsens intadkter

Nettoomsattning 3 202 674 244 890
Aktiverat arbete for egen rakning - 2178
Summa rorelsens intakter 202 674 247 068

Rorelsens kostnader

Ravaror och féornédenheter -33 970 -43 392
Ovriga externa kostnader 4,5 -91 488 -92 369
Personalkostnader 6 -587 -40 959
Avkrivningar av materiella anlaggningstillgangar -34 827 -36 788
Ovriga rérelsekostnader 7 -74 -1 397
Summa rorelsens kostnader -160 946 -214 905
Rorelseresultat 41 728 32163

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 2 351 1640
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -10 622 -9 431
Summa finansiella poster -8 271 -7 791
Resultat efter finansiella poster 33457 24 372
Bokslutsdispositioner 10 -33 447 -17 424
Resultat fore skatt 10 6 948
Skatt pa arets resultat 11 -10 -1 448
ARETS RESULTAT 0 5500
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 45 813 47 251
Eldistributionsanlaggningar 13 583 772 580 821
Inventarier, verktyg och installationer 14 6 879 11 582
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 15 3225 7013
Summa materiella anldggningstillgangar 639 689 646 667
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos moderbolag, Lerum Energi AB 65 100 65 100
Summa finansiella anldggningstillgangar 65 100 65 100
Summa anldggningstillgangar 704 789 711 767
Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 1747 2 361
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 494 15435
Fordringar Lerums kommun 942 5733
Fordringar hos koncernbolag, Lerum Fjarrvarme AB 10 167 16 411
Fordringar hos moderbolag, Lerum Energi AB 51 567 1522
Fordringar hos koncernbolag, Lerum Elhandel AB 743 -
Skattefordringar 1371 354
Ovriga fordringar 143 143
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 19 044 28 008
Summa kortfristiga fordringar 91 471 67 606
Kassa och bank 5 5
Summa omsittningstillgangar 93 223 69 972
SUMMA TILLGANGAR 798 012 781 739
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not  2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 111 730 aktier a kvotvarde 100 kr 11173 11173
Reservfond 17 454 17 454
Summa bundet eget kapital 28 627 28 627
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 50 50
Arets resultat 0 5500
Summa fritt eget kapital 50 5 550
Summa eget kapital 28 677 34177
Obeskattade reserver 18 401 861 355070
Langfristiga skulder 19

Skulder till kreditintstitut 212 500 245 000
Summa Langfristiga skulder 212 500 245 000
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 20 21 250 20 939
Skulder till kreditintstitut 21 77 500 55 000
Leverantorsskulder 11 449 28 934
Skulder till moderbolag, Lerum Energi AB 12 436

Skulder till koncernféretag, Lerum Elhandel AB - 6 831
Ovriga skulder 27 799 24 511
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 4 540 11 277
Summa kortfristiga skulder 154 974 147 492
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 798 012 781 739
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Rapport over forandring i eget kapital

Balanserat
Aktie- Reserv- resultat inklusive Summa
Belopp i tkr kapital fond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 11173 17 454 5550 34177
Utdelning -5 500 -5 500
Arets resultat - 0
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 11173 17 454 50 28 677
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Belopp i tkr Not 2025 2024
Den lI6pande verksamheten
Roérelseresultat 41728 32 163
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 34 827 36 788
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 23 31 1320
76 586 70 271
Erhallen ranta 2 351 1640
Erlagd ranta -10 622 -9431
Betald inkomstskatt -1 027 -354
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 67 288 62 126
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 613 -462
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -23 304 -989
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -15 328 5253
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 268 65 928
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -32 042 -53 318
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4162 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 880 -53 221
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -5 500 -6 950
Erhallna koncernbidrag 13 799 -
Amortering av skuld -10 000 -
Forandring av checkrakningskredit 312 -5 757
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 389 -12 707
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 5 5
Likvida medel vid arets slut 5 5
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Bedomningar och uppskattningar

Per balansdagen beddoms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet definieras som
det hégsta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de uppskattade
framtida betalningar som tillgadngen genererar. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors.

Intéktsredovisning

Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och

efter avdrag for moms, och redovisas i posten Nettoomsattning. Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintakter
fran karnverksamheten, dvs. distribution av el, anslutningsavgifter samt externa tjanster.

Energiférsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten. Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten
med el intaktredovisas vid anslutningstillfallet.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing da det i féretaget inte finns nagra vasentliga
finansiella leasingavtal.

Operationell leasing

Foretaget ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som
ar forknippade med tillgangen inte har évergatt till féretaget. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta
forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Erséttning till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Foéretagets
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattningar efter avslutad
anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning avser avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner.

| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestdamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen. Foretagets Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BEFNAR 2012:1 (K3).

Skatter

Foretagets totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt avser inkomstskatt fér
innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats.
Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér ackumulerade planmassiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat

restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas.

Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20-40 ar
Eldistributionsanlaggningar 10-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Offentliga bidrag
Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, minskat med férsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intréffad
handelse och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En férutsattning
ar att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och det
belopp varmed de berédknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed
de beréknas bli reglerade. Ovriga tiligangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandias till ett kant belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationen.

| likvida medel ingér tillgodohavanden i koncernkonto kopplat till Lerums kommun.

Koncernuppgifter

Foretaget ags till 100% av Lerum Energi AB (org nummer 559462-7589) med sate i Lerum.
Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilkken Lerum Nat AB ingar
ar Lerum Energi AB (org.nr.559462-7589). Moderforetag for hela koncernen ar Lerums kommun

(org.nr.212000-1447).

Not 2 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang fore undertecknandet av denna arsredovisning som
ar att beteckna sasom vasentliga.
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Not3 Nettoomsattning

Nettoomséttning per verksamhetsgren

13 (18)

2025 2024
Elnat 155 298 136 426
Tjanster 44 482 105 562
Ovriga intakter 2 894 2 902
Nettoomséttning 202 674 244 890
Not 4 Ersattning till revisorer

2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 120 118
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 62 55
Andra uppdrag — 95
Summa 182 268
Not 5 Leasingavgifter
Operationell leasing 2025 2024
Leasingavgifter, arets kostnad 711 981
Aterstaende leasingavagifter forfaller enligt foljande:
Inom ett ar 561 711
Senare an ett ar men inom fem ar 471 1024
Senare an fem ar — —
Summa 1743 2716
Not6 Loner och ersattningar
Loner och ersattningar till anstallda

2025 2024
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 76 1518
Ovriga anstéllda - 25 336
Summa Iéner och andra ersattningar 76 26 854
Sociala kostnader
Pensionskostnader 35 4 808
Varav for styrelse och verkstallande direktor (-) (610)
Ovriga sociala kostnader 12 8 554
Summa sociala kostnader 47 13 362
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Medelantalet anstéllda

2025 2024
Kvinnor - 11
Man - 34
Totalt 0 45
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

2025 2024
Ordinarie styrelseledaméter
Kvinnor 3 3
Man 2 2
Totalt 5 5
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor - 3
Man — 4
Totalt 0 7
Extern Verkstéllande direktér
Kvinnor - -
Man 1 -
Totalt 1 0

14 (18)

Foretaget har inga anstallda fran 2025. All anstalld personal har flyttats till moderforetaget Lerum Energi AB.

Tjanster for administration, drift och underhall képs i huvudsak fran moderforetaget Lerum Energi AB.

Extern VD ar anstélld hos moderforetaget Lerum Energi AB.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Kostnaden avser resultat vid nedskrivning av anlaggningstillgangar.

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Ranteintakter fran dvriga 2 351 1640
Summa 2 351 1640

Foretaget ar liksom koncernféretagen ansluten till ett koncernkonto kopplat till Lerums kommun.

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Rantekostnader till koncernkonto 659 1039
Rantekostnader till 6vriga 9 963 8 392
Summa 10 622 9431
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar
Erhallna koncernbidrag
Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Summa

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Redovisad skattekostnad

Not 12 Byggnader och mark

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 13 Eldistributionsanlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp

Omklassificeringar, éverfort fran pagaende nyanlaggningar

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

[G‘/l HkbIFgAqbx-SymUYcC5Ze ]

2025 2024

46 791 24 684
-13 344 -7 260
33 447 17 424
2025 2024

10 1448

10 1448

10 6 948

-2 -1 431

-8 -23

— 6

-10 -1 448
2025 2024

58 460 58 460
58 460 58 460
-11 209 -9 771
-1438 -1438
-12 647 -11 209
45 813 47 251
2025 2024
970 740 926 941
30 263 44 857
5074 -

— -1 058

1006 077 970 740
-389 919 -356 714
- 458

-32 386 -33 663
-422 305 -389 919
583 772 580 821
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 33 959 33 237
Inkép 492 2048
Forsaljningar/utrangeringar -5 889 -1 326
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 562 33959
Ingédende ackumulerade avskrivningar -22 377 -21 198
Forsaljningar/utrangeringar 1697 508
Arets avskrivningar -1 003 -1 687
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 683 -22 377
Redovisat varde 6 879 11 582

Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 7013 600
Inkop 1466 6413
Forsaljningar/utrangeringar -180 -
Omklassificeringar, éverfort till anlaggningstillgang -5 074 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3225 7013
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025 2024
Upplupna energiintakter 13 649 12 386
Ovriga poster 5395 15 622
Redovisat varde 19 044 28 008

Not 17 Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 50 000 kr.

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 50 000
Summa 50 000

[E‘yl HkbIFgAqbx-SymUYcC5Ze
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Not 18 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

| obeskattade reserver ingar 20,6% (20,6%) uppskjuten skatt.

Not 19 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen:

Senare an 1 ar, men senast 5 ar efter balansdagen

Redovisat varde

Sékerhet utgdrs av kommunal borgen fran Lerums Kommun.

Not 20 Checkrakningskredit

Beviljad limit uppgar till
Outnyttjad del

Utnyttjad kreditbelopp

Foretaget ar ansluten till ett koncernkonto kopplat till Lerums kommun.

Not 21 Skulder till kreditinstitut

Forfallotidpunkt fran balansdagen:

Inom 1 ar

Redovisat varde

Sakerhet utgors av kommunal borgen fran Lerums Kommun.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Upplupna rantekostnader
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Redovisat varde

[G‘/l HkbIFgAqbx-SymUYcC5Ze ]

2025 2024
401 861 355 070
2025 2024
212 500 245 000
212 500 245 000
2025 2024
50 000 80 000
28 750 59 061
21 250 20 939
2025 2024
77 500 55 000
77 500 55 000
2025 2024
10 3693

649 665
2625 4020
1256 2 899

4 540 1277
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Not 23 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

2025 2024
Nedskrivningar av materiella anl.tillgangar 74 1 396
Realisationsresultat pa materiella anlaggningstillgangar -43 -76
Summa 31 1320

Not 24 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Foretaget ar ett helagt dotterféretag till Lerum Energi AB, org.nr. 559462-7589, med sate i Lerum

Av foretagets nettoomsattning utgjorde 1,6% (3,8%) forsaljning inom koncernen.

Av foretagets rorelsekostnader avser 45,2% (6,7%) ink&p inom koncernen. Den markanta ékningen ar en féljd
av elnatsverksamhetens renodling, vilket under 2025 har inneburit att tjanster och overheadkostnader kops in

direkt fran moderbolaget.
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i Lerum Nat AB, org.nr 556109-3955

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lerum N&t AB
fér rakenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med a&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Lerum Nat AB:s finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Lerum N&t AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhadllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fésta uppmérksamheten pd& upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet foér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte léngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i a&rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héandelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Lerum N&t AB for rékenskapsaret 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktdéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Lerum N&t AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nadgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om foérslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller foérlust grundar sig framst pa revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedédmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg, den dag som framgar av var digitala signatur

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Lerum Nét AB, Org.nr 556109-3955
Till Lerums kommuns kommunfullmiktige for kinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebir att vi planerat
och genomfort granskningen for att 1 rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett dndamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt samt att
bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamdlsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen till har varit tillricklig. Nagon
grund for anmirkning mot styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning foreligger
ddrmed inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns wupprittad 1 en
granskningsredogorelse som dverldmnats till bolagets styrelse.

Lerum, datum enligt digital signatur

Marie Sjodin Elisabeth Sandén
Av kommunfullméktige Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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