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VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Ar 2025 har varit ett ar av betydande kontraster fér Lerum Energi-koncernen, dar
var robusthet har prévats i grunden samtidigt som vi rért oss framat pa flera
strategiska fronter. Vi har parerat extremvader och hanterat allvarliga
driftstorningar, men ocksa fattat avgérande beslut som kommer att forma
bolagets framtid under decennier framdver.

Ekonomiskt star koncernen mycket stark och dvertraffar forvantningarna med en
avkastning som val dverstiger dgarens mal pa 4,5 procent. Som ett tydligt tecken
pa var finansiella stabilitet och ansvarsfulla férvaltning amorterade vi i september
pa vara langfristiga 1an for forsta gangen pa oéver 20 ar. Det starka ekonomiska
resultatet for 2025 gav oss dessutom en stabil grund for ett mycket positivt
kundbesked, namligen att styrelsen beslutade att lamna bade natavgifter och
fijarrvarmepriser oférandrade infor 2026.

Fjarrvarmens framtid

Varens mest betydelsefulla handelse var kommunfullmaktiges beslut att anta var
plan for framtida fjarrvarmeférsorjning. Beslutet innebar att vi nu gar vidare med
grundalternativet att bygga ihop fjarrvarmenaten i Floda och Stenkullen samt
uppfdra en ny gemensam energicentral. Detta ar en nddvandig milstolpe for att
ersatta aldrande anlaggningar, sénka branslekostnaderna genom 6kad flexibilitet
och sdkerstalla en stabil och fossilfri varmeleverans. Arbetet med férstudier och
bygglovsansokningar ar redan i full gang. Under aret har vi ocksa framgangsrikt
tagit tillbaka driftansvaret for kommunens pannor fran var underentreprendr for
att numera skéta driften i helt egen regi.

Elnat i provning och utveckling

Vart elnat har i grunden en mycket hég leveranssakerhet som ligger langt éver
genomsnittet i Sverige. Den 23 augusti sattes vi dock pa ett hart prov nar ett fel i
Overliggande nat vid en av vara mottagningsstationer orsakade ett avbrott for
Over 8 300 kunder. Handelsen visade pa sarbarheten i det system vi ar beroende
av och vi har stallt skarpa krav pa omedelbara reinvesteringar fran
regionnatsagaren. Parallellt driver vi pa planeringen for att bygga om en befintlig
mottagningsstation for att langsiktigt trygga leveranserna.

En viktig handelse under aret var anslutningen av tva storre batterilager om 20
MW vardera till vart nat. | samband med detta fick vi ett viktigt kvitto fran
Energimarknadsinspektionen (Ei) som avvisade en anmalan fran en aktor
gallande vara natvillkor for batterilager. Myndighetens beslut bekraftar att vara
tekniska krav for att sdkerstalla natsakerheten ar korrekta och skaliga. Ett annat
stort beslut fattades av styrelsen i november da vi faststallde inférandet av
effekttariffer fran och med den 1 september 2026. Syftet ar att skapa incitament
for att jdmna ut belastningen pa natet och anvanda var gemensamma
infrastruktur mer effektivt.

Marknad, Elhandel och Rekordhég Kundnojdhet

Ett fantastiskt kvitto pa vart langsiktiga arbete fick vi under hosten nar arets stora
kundundersokning presenterades. Baserat pa 500 djupintervjuer klattrar Lerum
Energi i den nationella rankingen och placerar sig nu pa en hedrande sjatteplats
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bland 100 energibolag i Sverige. Sarskilt gladjande ar utvecklingen inom elhandel
som klattrat hela tio placeringar. Kunderna ger oss toppbetyg for bemétande och
tillganglighet och det ar tydligt att vart lokala engagemang goér markbar skillnad.
Ett par exempel pa detta fran aret ar évertagandet av ansvaret for kommunens
publika laddstolpar samt vart fortsatta samarbete med lokala féreningar, samt
dykarinsatserna i Sdvean dar vi nu totalt har samlat upp éver fem ton skrot fran
ans botten.

Kundundersokningen visade samtidigt att kunderna efterfragar battre och mer
utvecklade digitala tjanster samt tydlig information om kommande férandringar,
vilket ligger helt i linje med vara strategiska inriktningar. Elhandelsmarknaden ar
fortsatt volatil och kundernas férvantningar har forandrats. Tillsammans med
externa experter och i samverkan med Harryda Energi genomférde vi under
hdsten en djupgaende genomlysning av var affarsmodell. Arbetet resulterade i ett
historiskt inriktningsbeslut tidigt 2026 dar vi beslutade att [Amna den nuvarande
aterforsaljarmodellen for att i stallet bygga upp egen radighet éver
elhandelsaffaren. Genom portféljférvaltning och nya digitala kundgranssnitt
kommer vi framéver att kunna erbjuda de moderna styrningstjanster som
kunderna efterfragar.

Vattenkraftens utmaningar och méjligheter

| vara vattenkraftverk i Sdvean blev klimatets paverkan pa var verksamhet ytterst
tydlig under aret. Efter en torr och varm sommar sjonk vattennivaerna drastiskt,
vilket resulterade i att produktionen fick sta helt stilla under juli och augusti. Det
uppkomna stillestandet utnyttjades dock effektivt till planerat underhall.

Pa miljdomradet har den nationella planen for omprévning av vattenkraft (NAP)
flyttats fram till 2030 for var del, vilket ger oss vardefull tid att ytterligare starka
vara underlag. Som ett led i detta inleder vi under varen 2026 ett
forskningssamarbete med Goteborgs universitet. Genom att installera
avancerade Al-kameror i vara fiskvagar kombinerar vi ny teknik med
naturvetenskaplig forskning for att sékerstalla att vara miljéatgarder gor verklig
nytta. Vi foljer ocksa noga utvecklingen kring Mjérns vattentakt for att bevaka
vara intressen avseende den framtida vattentillgangen.

Sédkerhet, organisation och beredskap

| en osakrare omvarld har energiinfrastrukturen blivit en alltmer strategisk resurs.
Vi har under 2025 lagt stor kraft pa att implementera det nya NIS2-direktivet och
ta fram systemsakerhetsplaner for vara kritiska IT-miljéer. Vi har dartill upprattat
nya beredskapsplaner och genomfért krigsplacering av personal for att
sakerstalla var uthallighet vid allvarliga samhallskriser. Samtidigt som vi bygger
yttre robusthet varnar vi om var inre arbetsmiljé. Arets medarbetarundersdkning
visade aterigen pa utmarkta resultat med hégt engagemang (eNPS) och en
fortsatt stark friskhetsnarvaro, vilket ar en utveckling jag ar mycket stolt ver.

Sammanfattning och framatblick

Nar vi nu blickar in i 2026 star vi synnerligen val rustade med en stabil ekonomi,
engagerade medarbetare och tydliga planer for framtiden. Ett av nasta ars stora
fokusomraden blir inférandet av effekttariffer pa elnatet. Det ar ett gemensamt
samhallsarbete vi inleder under devisen att sprida sin energi. Vi kommer ocksa
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att ta nasta stora kliv i var historiska fjarrvarmesatsning, lansera vart nya
elhandelskoncept och fortsatta utforska hur ny teknik kan effektivisera var
verksamhet.

Vi tar med oss stolthet och gladje fran arets fina undersékningsresultat, men
ocksa en 6dmjukhet infor kundernas fértroende som vi maste forvalta varje dag.
Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, kunder, var styrelse och vara
samarbetspartners. Det ar tillsammans, med omsorg for livet p4 hemmaplan,
som vi skapar morgondagens energisamhalle.

Stenkullen, mars 2026

Anders Zetterman, VD
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Lerum Energi AB, organisationsnummer
559462-7589, far harmed avlamna arsredovisning samt koncernredovisning fér
rakenskapsaret 2025. Siffror inom parantes avser féregaende ar.

Viktiga forhallanden

Foretaget bildades 2023-12-13. Féretaget ags till 100% av Lerums kommun (org.nr. 212000-
1447). Foéretaget ar moderforetag. | koncernen ingar det heldgda dotterféretagen Lerum Nat
AB (org.nr. 556109-3955), Lerum Fjarrvarme AB (org.nr. 556527-7638) och Lerum Elhandel
AB (org.nr. 556939-0338). Samtliga foretag har sitt sate i Lerum.

Verksamheten

Koncernens verksamhet i moderféretaget omfattar att utféra koncerngemensamma tjanster,
bedriva entreprenadverksamhet, gatljusverksamhet samt &ga och driva laddningspunkter fér
elbilar. Féretaget bildades som en féljd av andringar i ellagen, men bedrev ingen direkt
verksamhet forran under rakenskapsaret 2025. De nya reglerna innebar att elnatsféretag
som bedriver blandad verksamhet, det vill sdga inte en renodlad natverksamhet, behdver
genomféra omstruktureringar for att uppfylla kraven i den nya lagstiftningen.

| dotterforetaget Lerum Nat AB bestar verksamheten av eldistribution till cirka 18 000
natkunder inom féretagets natkoncessionsomrade. Till verksamheten hor ocksa projektering,
byggande och underhall av ledningar, stallverk och transformatorer, anslutning av elektriska
anlaggningar, matning av 6verford effekt och energi samt annan verksamhet som behdévs for
att verfora strdom pa det elektriska natet. Foretaget bedrev fram till och med 2024
tjansteverksamhet framst inom vagljushallning och gentemot dotterféretagen. Renodling av
elnatsverksamheten har genomfdrts och bolagets verksamhet &r darefter i huvudsak
hanforlig till elnat. Foretaget skoter ocksa den operativa elnatsverksamheten i Partille
kommun.

Lerum Fjarrvarme AB bedriver produktion och férsaljning av el fran tre vattenkraftstationer
samt produktion, distribution och forsaljning av fjarrvarme till 469 kunder. Foretaget skoter
ocksa den operativa fjarrvarmeverksamheten i Partille kommun.

Lerum Elhandels verksamhet omfattar elhandel genom ink&p av energi och forsaljning av
energi och energirelaterade produkter och tjanster till slutkund.

Vasentliga handelser under aret

Omvarldslaget har under 2025 praglats av en foéranderlig geopolitisk dynamik. Utvecklingen
av fredsforhandlingar mellan Ukraina och Ryssland samt diskussioner om handelstullar
mellan EU och USA har medfért reaktioner pa de globala finansmarknaderna, vilket i sin tur
har paverkat energimarknadens volatilitet och férutsattningar. Fragor om sjalvférsorjning och
energiinfrastrukturens motstandskraft har fatt 6kad prioritet i Sverige och resten av Europa.

Strategiska beslut och organisationsutveckling

En av arets mest betydelsefulla handelser var kommunfullméaktiges beslut att anta "Plan for
framtida fjarrvarmeforsorjning 2025". Genom uppdraget att utveckla verksamheten enligt
faststallt grundalternativ har bolaget nu en tydlig fardplan fér den langsiktiga
energiférsérjningen i kommunen. Under 2024 slutférdes &ven anpassningen till den nya
renodlade bolagsstrukturen som tradde i kraft vid arsskiftet.

Véaderlek och produktion

Vaderaret 2025 har som helhet varit milt, vilket i kombination med sjunkande branslepriser
och en effektiv produktion har gynnat fjarrvarmeverksamhetens resultat.
Vattenkraftsproduktionen i Sdvean har daremot moétt stora utmaningar. En extrem torka
under sommarmanaderna innebar att vattennivaerna sjonk drastiskt, vilket medférde att
produktionen stod helt stilla under juli och augusti.
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Elnéat och infrastruktur

Bolagets ekonomiska utveckling har starkts genom anslutningen av tva storre batteriparker
om vardera 20 MW (20 MWh) vid vara mottagningsstationer. Driftsdkerheten i det egna natet
har varit hég och avbrottstiderna (SAIDI) ligger pa laga nivaer, tack vare systematiska
investeringar i vadersékring och automation. Aret praglades dock av en allvarlig driftstorning i
Vattenfalls 6verliggande regionnat, vilket orsakade ett omfattande avbrott for vara kunder
och kravde en eskalering av dialogen med natagaren. | november fattade styrelsen ett
strategiskt beslut om att inféra effekttariffer frdn och med den 1 september 2026 i syfte att
mojliggora ett mer effektivt nyttjande av natkapaciteten.

Nya affarer och samarbeten

Inom omradet laddinfrastruktur tog bolaget ett viktigt kliv framat genom att ta dver ansvaret
for kommunens publika laddstolpar. Vidare har en utredning genomforts for att se dver
elhandelsaffaren. Syftet ar att starka Idnsamheten och utveckla ett mer konkurrenskraftigt
kunderbjudande framat.

Investeringar

| enlighet med planerad strategi har koncernens investeringstakt minskat nagot jamfért med
foregaende ar. Fokus har under aret legat pa nyanslutningar, modernisering av natstationer
samt fortsatt kabelfiering av hdgspanningsnatet. Dessa systematiska investeringar i
nedgravning av ledningsnatet har burit frukt och resulterat i en mycket hég leveranssakerhet
med ett minimalt antal avbrott.

Elhandel

Inom elhandeln halls kundtillstrémningen tillbaka nagot pa grund av mindre rérlighet pa
bostadsmarknaden. Vid arets slut var antalet elhandelskunder uppe i 6 990 (7 020) st. och
arets forsaljningsvolym uppgar till 91 647 (94 272) MW.

Forsaljning och resultat

Koncernen

Koncernens nettoomsattning 6kade med 2 238 tkr och uppgick under aret till 376 372

(374 134) tkr och arets resultat efter finansiella poster uppgick till 49 625 (27 663) tkr, vilket
ar 21 962 tkr hogre an féregaende ar.

Koncernens starka arsresultat beror framst pa hogre energiintakter i kombination med lagre
kostnader for energiravaror. Nettoomsattningsdkningen forklaras huvudsakligen av 6kade
energiintédkter samt engangsintakter i samband med anslutning av stérre
hdgspanningskunder. Samtidigt har intakterna fran externa entreprenader inom Partille Nat
minskat, vilkket hdnger samman med de ovanligt héga intakterna under 2024 kopplade till
matarbytesprojektet. Detta har aven bidragit till lAgre dvriga externa kostnader.
Kostnadsminskningen for energiravaror drivs dels av lagre elpris for natférluster, dels av
lagre branslekostnader i fijarrvarmeverksamheten till foljd av effektivare produktionsprocesser
och sjunkande branslepriser.

Moderforetaget
Foretaget bedrev ingen direkt verksamhet fran bildandet och verksamheten inleddes forst
under rakenskapsaret 2025.

Foretagets nettoomsattning uppgick under aret till 81 965 (0 tkr) och arets resultat efter
finansiella poster uppgick till 11 406 (3 833) tkr.

Nettoomsattningen utgdrs i huvudsak av intakter fran entreprenader inom offentlig belysning
och laddinfrastruktur fér elbilar, samt interna tjanster at dotterféretag vilket inkluderar
managementarvoden och tjanster kopplade till entreprenadverksamheten foér elnat och
fijarrvarme i Partille.
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Totala rorelsekostnader uppgar till -68 563 (-145) tkr.
Kostnader for ravaror utgors framst av material till vagljusverksamheten.

Ovriga externa kostnader utgdrs primért av direkta kostnader fér moderbolagets verksamhet
samt gemensamma koncernkostnader som vidarefaktureras till dotterbolagen.

Personalkostnaderna uppgick till -40 881 (-82) tkr. Okningen férklaras av att all personal
flyttades fran Lerum Nat AB till moderbolaget i samband med att renodlingen av
elnatsverksamheten slutférdes. Under féregaende ar utgjordes personalkostnaderna i
huvudsak av styrelsearvoden.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar avser de tillgangar som i enlighet med
renodlingen av elnatsverksamheten har éverforts fran Lerum Nat AB till moderbolaget.
Dessa omfattar framst laddinfrastruktur for elbilar samt gemensamma inventarier sdsom
fordon.

Finansnettot uppgick till =1 996 (3 978) tkr. Forandringen forklaras framst av rantekostnader
for ett reverslan till Lerum Nat AB, vilket upptogs for att finansiera forvarvet av aktier i
dotterbolag i samband med koncernens omstrukturering och renodling av
elnatsverksamheten. Jamforelsearets positiva resultat berodde pa en anteciperad utdelning
fran dotterforetag.

Personal
| samband med renodlingen av elnatsverksamheten flyttades all personal fran Lerum Nat AB
till moderbolaget med start fran 1 januari 2025.

Medelantalet anstallda i Lerum Energi AB under 2025 var 44 personer jamfort med 45
personer under 2024 da personal var anstallda i Lerum Nat AB.

Ovriga koncernféretag har inga anstéllda. Féretagen kdper tjanster fér administration, drift
och underhall i huvudsak fran Lerum Energi AB.

Extern VD i 6vriga koncernféretag ar anstalld hos Lerum Energi AB.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken genom sitt dotterféretag
Lerum Fjarrvarme AB vilket avser anlaggningar for produktion av fjarrvarme. Fjarrvarmens
miljdpaverkan sker framst genom utslapp till luft av stoft, koldioxid och kvaveoxider. Lerum
Fjarrvarme driver sedan mitten av ar 2021 sin fjarrvarmeproduktion endast med fossilfria
branslen.

Lerum Elhandel har en uttalad miljéprofil och marknadsfoér och saljer saval fossilfri som
fornybar energi. | den férnybara produktionen erbjuds dven Saveael som bestar av lokalt
producerad el i kombination med lokala miljdinsatser.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att minska den miljépaverkan som orsakas av
verksamheten. Koncernen foljer Lerums kommuns hallbarhetsarbete i enlighet med Agenda
2030. Koncernens affarsidé lyder, "Genom konkurrenskraftiga och hallbara energilésningar
levererar vi varme, el och belysning och bidrar till lokalsamhallets tillvaxt”. Detta gar hand i
hand med mal nummer 7 "Hallbar Energi for alla”, enligt Agenda 2030, som darfor har
identifierats som det primara malet i verksamheten. Satsningar for saval fossilfri produktion
av el och varme samt investeringar i elnatet for en hog leveranssakerhet syftar till att erbjuda
samhallet hallbar energi. Bolaget arbetar aven kontinuerligt med insatser for att framja
biologisk mangfald. Exempel pa detta ar fiskvagar samt alyngelledare vid vattenkraftverken
samt satsningar for att skydda pilgrimsfalken kring vara vattendrag. Detta arbete knyter an till
mal nummer 15, "Ekosystem och biologisk mangfald”.
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Framtida utveckling

Dagens och framtidens samhalle forvantar sig en hog tillganglighet avseende éverforing av
el. Darfor ar det fortsatt viktigt med insatser for att halla en hog tillganglighet och att
driftstorningars inverkan kan minimeras. Férutom fortsatta investeringar och férnyelse av
elnaten kommer ny teknik vilken mer eller mindre automatiskt kan identifiera och t.o.m.
isolera fel och innebara en lagre kundpaverkan. Nya kundméatare med smart elmatarteknik
Overvakar och hanterar lagspanningselnatet och ger detaljerad information om elférbrukning
och natets status. En god elférsérjning kommer att vara en hygienfaktor for ett gott dagligt liv.
Samtidigt kommer nya anvandningsomraden och da inte minst inom transportsektorn.
Bilindustrin haller nu pa att stalla om till eldrift. En annan trend &r att det blir allt vanligare
med lokal elproduktion och da i forsta hand genom solceller. Bada dessa foreteelser staller
nya krav som ett elnat och dess arkitektur maste vara dimensionerat for.

Under varen 2025 fattade kommunfullmaktige beslutet att anta planen fér den framtida
fiarrvarmeforsorjningen. Beslutet innebar att fijarrvarmenaten i Floda och Stenkullen ska
byggas ihop och att en ny, gemensam energicentral ska uppféras. Bolaget har darmed gatt
fran utredningsfas till genomférandefas, och arbetet med férstudier, markundersdkningar och
bygglovsansodkningar ar redan i full gang. Investeringen ar en strategisk atgard for att utdka
och effektivisera varmeproduktionen, starka redundansen och pa sikt sénka
produktionskostnaderna. Som ett positivt och tryggt besked till vara kunder har styrelsen
aven fattat beslut om att lamna fjarrvarmepriserna oférandrade infér 2026.

Fjarrvédrmen spelar en fortsatt avgdrande roll i energisystemet, inte minst under kalla
perioder d& systemet bidrar till att avlasta elnétet. Aven vattenkraften i Savean &r en
strategiskt viktig tillgang ur ett klimat- och miljéperspektiv. Fér vattenkraftens del har den
nationella planen fér omprévning (NAP) skjutits fram till 2030, vilket ger bolaget vardefull tid
att ytterligare starka sina underlag. Som ett led i detta inleds under 2026 ett spannande
forskningssamarbete med Gdteborgs universitet, dar avancerade Al-kameror kommer att
installeras i bolagets fiskvagar for att vetenskapligt studera och sakerstalla miljdatgardernas
nytta.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

En stor osakerhetsfaktor framdver ar hur regleringen av elnatsverksamheten skall vara
utformad. Energimarknadsinspektionen ser fortsatt dver de riktlinjer som ska galla for landets
alla elnatsforetag. Detta skapar osakerheter kring framtida avkastning fran
elnatsverksamheten.

For att fokusera och prioritera atgarder i elnatet dar de ger storst effekt pa
leveranssakerheten gor foretaget en risk- och sarbarhetsanalys av elnatet, samt upprattar
atgardsplaner som ocksa skall redovisas till tillsynsmyndighet.

En osakerhetsfaktor for fijarrvarmeverksamheten ar marknadslaget fér biobranslen. Inom EU
finns ett motstand kring férbranning av biobranslen vilket skapar en oséakerhet kring de
langsiktiga forutsattningarna for fiarrvarme.

En tendens finns att tillvaxten for fjarrvarme planar ut och kan bland annat bero pa foljande
faktorer:
¢ Nya byggnader som uppfdrs ar generellt mycket energieffektiva och har darmed lagre
varmebehov.
o Fortsatt energieffektivisering i redan fjarrvarmeanslutna byggnader.
e Okad konkurrens fran alternativa uppvarmningsformer sdsom varmepumpar.
e Variationer i branslekostnader som paverkar fjarrvarmepriser mot slutkund.
e Forandrade marknadsforutsattningar och regulatoriska krav inom energi- och
klimatomradet.
¢ Rantelage och kostnadsutveckling som paverkar investeringsfoérutsattningarna.
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Det kommunala @dndamalet med foretaget

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis, pa ett miljomassigt hallbart satt och med
optimalt resursutnyttjande framja en god energiférsorjning. Bolaget ska aktivt bidra till
Lerums kommuns omstallningsarbete genom att vara innovativa inom anvandning av
fornybara energikallor pa ett ekonomiskt hallbart satt. Bolaget ska anvanda Agenda 2030
som sprak, verktyg och ramverk.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdrens uppfattning att &ndamalet med féretagets
verksamhet forverkligats under aret. Arbetet har foljt faststalld affarsplan med inriktning mot
de faststallda malen. Detta har bl.a. resulterat i en rad atgarder som kan kopplas till det
primara malet, "Hallbar Energi fér alla”. Exempel pa detta ar:

- Foretaget arbetar aktivt med miljéfragor, till exempel genom att underlatta installation

av lokal smaskalig elproduktion.

- Endast fossilfritt bransle anvands i var fiarrvarmeproduktion.

- Investeringar i elnatet har forbattrat leveranssakerheten.

- Ett system for att mata kundnéjdhet finns fér kontinuerlig uppfoljning.

- Lokal fossilfri elproduktion i Vattenkraften.

Koncernens ekonomiska inriktningsmal, enligt gallande agardirektiv, ar en avkastning pa
totalt kapital uppgaende till 4,5% samt en soliditet uppgaende till minst 30%. For ar 2025
uppgick koncernens avkastning pa totalt kapital till 6,7%. Soliditeten uppgar till 45,3%.

Koncernen

Flerarsoversikt - Nyckeltal
Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 376 372 374134 345500 327 329 296 640
Resultat efter 49 625 27 663 35012 35924 31819
finansiella poster
Avkastning pa totalt kapital 6,7% 4,2% 4,9% 4,7% 4,3%
Avkastning pa justerat eget 12,6% 7,5% 10,0% 11,0% 10,6%
kapital
Soliditet 45,3% 42,3% 41,5% 39,5% 37,9%

Lerum Energi AB
Flerarsoversikt - Nyckeltal

Tkr 2025 2024
Nettoomsattning 81 965 -
Resultat efter 11 406 3 833

finansiella poster
Avkastning pa totalt kapital 10,3% -0,2%

Avkastning pa justerat eget 36,1% 10,7%
kapital

Soliditet 17,2% 34,4%

Definitioner
Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa justerat eget kapital - Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av

genomsnittligt eget kapital plus 79,4% (7 [ HyHsustq I BTiBlEcon ftade reserver.
Soliditet - Eget kapital plus 79,4% av oleslarmue—rewvm"rpmcent av balansomslutningen.
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Kronor

Balanserat resultat 27 685 409
Arets resultat 0
Summa 27 685 409

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Kronor

Utdelning 10 000 000
Balanseras i ny rakning 17 685 409
Summa 27 685 409

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap
3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Vad betréaffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.

[[\yl HyHSu5Cq-I-B1LBu5COZI J




11 (24)

Lerum Energi AB
Org nr 559462-7589

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr Not 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 3 376 372 374 134 81965 -
Aktiverat arbete for egen rakning 1113 2178 - -
Ovriga rorelseintékter = 9 609 - -
Summa rorelsens intikter 377 485 385921 81965 0
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -137 135 -146 275 -6 030 -
Ovriga externa kostnader 4,5 -90 314 -105 084 -20 731 -63
Personalkostnader 6 -41 646 -41 228 -40 881 -82
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -48 650 -47 559 -921 -
Ovriga rorelsekostnader 7 -74 -9 091 - —
Summa rorelsens kostnader -317 819 -349 237 -68 563 -145
Rorelseresultat 59 666 36 684 13 402 -145
Resultat fran finansiella poster
Anteciperad utdelning pa andelar i dotterforetag - - - 5500
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 8 597 441 339 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -10 638 -9 462 -2 335 -1 522
Summa finansiella poster -10 041 -9 021 -1 996 3978
Resultat efter finansiella poster 49 625 27 663 11 406 3833
Bokslutsdispositioner 10 — — -11 383 —
Resultat fore skatt 49 625 27 663 23 3833
Skatt pa arets resultat 11 -10 245 -6 063 -23 0
ARETS RESULTAT 39 380 21 600 0 3833

[[\yl HyHSu5Cq-I-B1LBu5COZI J




12 (24)

Lerum Energi AB
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Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 67 731 70 349 - -
Eldistributionsanlaggningar 13 583 773 580 821 = =
Fjarrvarmeanlaggningar 14 84 991 88 805 - -
Elproduktionsanlaggningar 15 27 555 26 486 = =
Inventarier, verktyg och installationer 16 10 972 12177 3310 -
Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 17 3774 7 139 549 —
Summa materiella anldggningstillgangar 778 796 785 777 3859 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 94 452 94 452
Summa finansiella anldggningstillgangar 0 0 94 452 94 452
Summa anlaggningstillgangar 778 796 785777 98 311 94 452
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 13 538 13 008 59 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 297 18 206 8782 =
Fordringar Lerums kommun 7618 9815 2615 -
Fordringar hos dotterbolag, Lerum Nat AB 12 436 3978
Skattefordringar 1435 2134 - -
Ovriga fordringar 535 453 294 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 33 895 53 896 283 -
Summa kortfristiga fordringar 63 780 84 504 24410 3991
Kassa och bank 20 54 618 10 231 45 349 876
Summa omsittningstillgangar 131 936 107 743 69 818 4 867
SUMMA TILLGANGAR 910 732 893 520 168 129 99 319
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Lerum Energi AB
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Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1 000 000 aktier a kvotvarde 1 kr 1000 1000 1 000 1 000
Summa bundet eget kapital 1000 1000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 27 685 29 352
Arets resultat = 3833
Summa fritt eget kapital 27 685 33185
Ovrigt tillskjutet kapital 37 182 37 182
Annat eget kapital inklusive arets resultat 373 945 340 065
Eget kapital hdanforligt till moderforetagets
aktiedgare 412127 378 247
Summa eget kapital 412127 378 247 28 685 34185
Obeskattade reserver 22 348 -
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 23 101 599 91 387 - -
Summa avsittningar 101 599 91 387 0 0
Langfristiga skulder 24
Skulder till dotterféretag, Lerum Nat AB 65 100 65 100
Skulder till kreditinstitut 212 500 245000
Summa Langfristiga skulder 212 500 245 000 65100 65100
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 25 21 250 20939 = =
Skulder till kreditintstitut 26 77 500 55 000 - -
Leverantdrsskulder 29 631 43720 552 =
Skatteskulder - - 23 0
Skulder till dotterforetag, Lerum Nat AB - - 51 567 -
Skulder till dotterféretag, Lerum Fjarrvarme AB - — 5515 —
Skulder till dotterforetag, Lerum Elhandel AB - - 8 921 -
Ovriga skulder 30 806 25 558 2093
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 25 319 33 669 5 325 31
Summa kortfristiga skulder 184 506 178 886 73 996 34
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 910 732 893 520 168 129 99 319
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Rapport over forandring i eget kapital

Koncernen Hanforbart till agare till moderféretaget
Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapital inkl Summa
Belopp i tkr kapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 1000 37 182 340 065 378 247
Utdelning -5 500 -5 500
Arets resultat 39 380 39 380
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 1000 37 182 373945 412 127
Balanserat
Moderforetaget Aktie- Reserv- resultat inklusive Summa
Belopp i tkr kapital fond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 1000 - 33185 34 185
Utdelning -5 500 -5 500
Arets resultat - 0
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 1000 0 27 685 28 685

[[\yl HyHSu5Cq-I-B1LBu5COZI J
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Lerum Energi AB
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Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 59 666 36 684 13 402 -145
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 48 650 47 559 921 -
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflddet 28 -100 9015 — —
108 216 93 258 14 323 -145
Erhallen ranta 597 441 339 -
Erlagd ranta -10 638 -9 462 -2 335 -1 522
Betald inkomstskatt 666 -354 0 -
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 98 841 83 883 12 327 -1 667
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -530 -4 263 -59 -
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 20 025 -9102 -25919 1534
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -17 191 5092 62 904 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101 145 75 610 49 253 -99
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -45 890 -66 945 -4 780 =
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 321 97 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 569 -66 848 -4 780 0
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott - 1000 - -
Erhallen utdelning fran dotterbolag - - 5500 6 950
Utbetald utdelning -5 500 -6 950 -5 500 -6 950
Amortering av skuld -10 000 = = =
Foérandring av checkrakningskredit 311 -5 756 — —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 189 -11 706 0 0
Arets kassaflode 44 387 -2 944 44 473 -99
Likvida medel vid arets borjan 10 231 13 175 876 975
Likvida medel vid arets slut 54 618 10 231 45 349 876
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella

rapporterna sammanfattas nedan.

Bedomningar och uppskattningar

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgadngs varde ar lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet definieras som
det hogsta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de uppskattade
framtida betalningar som tillgangen genererar. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde goérs en
nedskrivning som kostnadsfors.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och samtliga dotterféretag fram till och med 31
december 2025. Dotterforetag ar foretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande éver den driftmassiga och finansiell styrningen.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet
efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjuten skatt har beraknats utifran
den skattesats som av svenska riksdagen beslutat ska gélla fran 1 januari 2021, 20,6%.

Intdktsredovisning

Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och

efter avdrag for moms, och redovisas i posten Nettoomsattning. Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter
fran karnverksamheten, dvs. i koncernen produktion, férsaljning och distribution av el och varme, anslutnings-
avgifter samt externa tjanster.

Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten. Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten
med el eller varme intdktredovisas vid anslutningstillfallet.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing da det i koncernen inte finns nagra vasentliga
finansiella leasingavtal.

Operationell leasing

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippade med tillgdngen inte har évergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta
forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Ersattning till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av erséattningar som koncernen lamnar till de anstéllda. Koncernens
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattningar efter avslutad
anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning avser avgiftsbestamda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner.

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen. Koncernens 6vriga planer klassificeras som formansbestamda och redovisas i enlighet med
férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3). “:\yl HyHSu5Cq--B1LBu5CIZI J
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Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt avser inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats.
Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skatteskuld
redovisas som avsattning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér ackumulerade planmassiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt
olika nyttiandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat

restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20-40 ar
Eldistributionsanlaggningar 10-30 ar
Fjarrvarmeanlaggningar 10-25 ar
Elproduktionsanlaggningar 10-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Offentliga bidrag
Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, minskat med férsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning
ar att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och det
belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed
de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvéarde om inget annat anges ovan.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuationen.

| likvida medel ingar tillgodohavanden i koncernkonto kopplat till Lerums kommun.

Koncernuppgifter

Lerum Energi AB ar moderforetag i en koncern med de helagda dotterféretagen Lerum Nat AB (org nummer
556109-3955), Lerum Fjarrvarme AB (org nummer 556527-7638) och Lerum Elhandel AB (org nummer 556939-0338).
Samtliga foretag har sitt sate i Lerum. Narmast dverordnade moderféretag som upprattar en sammanstalld redovisning
i vilken Lerum Energi AB ingér ar Lerums Kommun (org.nr.212000-1447).
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Not 2 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang fére undertecknandet av denna arsredovisning som

ar att beteckna sasom vasentliga.

Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Elnat

Fjarrvarme
Elproduktion
Elférsaljning
Tjanster

Ovriga intakter
Nettoomsattning

Not 4 Ersattning till revisorer

Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Andra uppdrag

Summa

Not 5 Leasingavgifter

Operationell leasing

Leasingavgifter, arets kostnad

Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

Summa

Not 6 Loner och ersattningar

Loner och erséttningar till anstallda

Léner och andra erséttningar

Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda
Summa Iéner och andra erséattningar
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Varav for styrelse och verkstallande direktor

Ovriga sociala kostnader
Summa sociala kostnader

18 (24)
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
147 892 135905 - =
60 347 64 272 - -
5223 6 693 - -
72 434 65 562 - -
85 554 96 766 79 937 -
4922 4 936 2028 —
376 372 374134 81965 0
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
281 251 40 30
150 105 30 -
— 125 — 30
431 481 70 60
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
1053 1103 - -
919 1053 - -
1243 2123 - -
3215 4279 0 0
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
1800 1752 1572 74
25717 25 336 25717 —
27 517 27 088 27 289 74
4 449 4 805 4414 -
(587) (610) (587) ()
282 8 590 8 647 8
[ 4 I HyHSu5Cq-I-BTLBUSCYZ! 13 395 13 061 8
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Avgangsvederlag m m

Enligt VD:s anstallningsavtal galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran arbetsgivarens
sida betalar arbetsgivaren efter uppsagningstidens upphérande (dvs. efter 6 manader med I6n och férmaner), en I6pande
manadsersattning till VD motsvarande 12 manadsléner, inklusive de férmaner enligt lag och avtal som galler for
anstallningen (totalt 18 man).

Medelantalet anstillda

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 12 11 12 -
Man 32 34 32 —
Totalt 44 45 44 0
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Moderforetaget
2025 2024
Ordinarie styrelseledaméter
Kvinnor 3 3
Man 2 2
Totalt 5 5
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3
Man 4 4
Totalt 7 7
Dotterféretagen Lerum Nat AB, Lerum Fjarrvarme AB och Lerum Elhandel AB har inga anstallda.
Tjanster for administration, drift och underhall képs i huvudsak fran moderféretaget Lerum Energi AB.
Extern VD i dotterféretagen Lerum Nat AB, Lerum Fjarrvarme AB och Lerum Elhandel AB ar anstalld
hos moderforetaget Lerum Energi AB.
Not 7 Ovriga rorelsekostnader
Kostnaden avser resultat vid utrangering och nedskrivning av anlaggningstillgangar.
Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter fran dvriga 597 441 339 -
Summa 597 441 339 0
Foretaget ar liksom dotterféretagen ansluten till ett koncernkonto kopplat till Lerums kommun.
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader till koncernkonto 663 1039 4 -
Réantekostnader till dvriga 9975 8423 2331 1522
Summa 10 638 9 462 2335 1522
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Not 10 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2025 2024
Overavskrivningar 348 -
Erhallna koncernbidrag 11 035 -
Summa 11 383 0
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 33 1454 23 -
Uppskjuten skatt 10 212 4 609 - -
Summa 10 245 6 063 23 0
Redovisat resultat fore skatt 49 625 27 663 23 3833
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -10 224 -5 700 -5 -790
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -26 -34 -18 -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 5 14 - 1133
Skatteeffekt till foljd av ej aktiverade underskottsavdrag — -343 — -343
Redovisad skattekostnad -10 245 -6 063 -23 0
Not 12 Byggnader och mark
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 94 974 94 974 - -
Ink6p 159 - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 95133 94 974 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24 625 -22 405 - -
Arets avskrivningar 2777 -2 220 = =
Utgaende ackumulerade avskrivnhingar -27 402 -24 625 0 0
Redovisat varde 67 731 70 349 0 0
Not 13 Eldistributionsanlaggningar
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 970 740 926 941 - -
Inkdp 30 263 44 857 - -
Omklassificeringar, dverfort fran pagéende nyanlaggningar 5074 - - -
Forsaljningar/utrangeringar -1 058 — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1006 077 970 740 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -389 919 -356 714 - -
Forsaljningar/utrangeringar - 458 - -
Arets avskrivningar -32 385 -33 663 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -422 304 -389 919 0 0
Redovisat varde 583 773 580 821 0 0
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Not 14 Fjarrvarmeanlaggningar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 214 738 215 271 - -
Inkdp 6 075 9579 - -
Omklassificeringar, dverfort fran pagéende nyanlaggningar 126 686 - -
Forsaljningar/utrangeringar - -10 798 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 220939 214738 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -125 933 -120 528 - -
Forsaljningar/utrangeringar - 3104 - -
Arets avskrivningar -10 015 -8 509 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -135 948 -125 933 0 0
Redovisat varde 84 991 88 805 0 0
Not 15 Elproduktionsanlaggningar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 43 631 39 688 - -
Inkép 2436 3873 - -
Omklassificeringar, 6verfort fran padgaende nyanlaggningar — 70 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 46 067 43 631 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 145 -15 799 - -
Arets avskrivningar -1 367 -1 346 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 512 -17 145 0 0
Redovisat varde 27 555 26 486 0 0
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 36 310 35540 - -
Inkdp 5119 2096 4 231 -
Forsaljningar/utrangeringar -6 197 -1 326 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35232 36 310 4231 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24 133 -22 820 - -
Forsaljningar/utrangeringar 1979 508 - -
Arets avskrivningar -2 106 -1 821 -921 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 260 -24 133 -921 0
Redovisat varde 10 972 12177 3310 0
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Not 17 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 7139 1355 - -
Inkép 2015 6 539 549 -
Forsaljningar/utrangeringar -180 - - -
Omklassificeringar, éverfort till anlaggningstillgang -5 200 -755 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3774 7139 549 0
Not 18 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 94 452 29 352
Forvarv — 65 100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 94 452 94 452
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag Org nr Sate kapital (roster) andelar 2025 2024
Lerum N&t AB 556109-3955 Lerum 100 (100) 111 730 st 29 352 29 352
Lerum Fjarrvarme AB 556527-7638 Lerum 100 (100) 98 039 st 65 000 65 000
Lerum Elhandel AB 556939-0338 Lerum 100 (100) 1000 st 100 100
94 452 94 452
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna energiintakter 24 438 32 811 - -
Ovriga poster 9 457 21 085 283 -
Redovisat varde 33 895 53 896 283 0
Not 20 Kassa och bank
2025 2024
Beviljad limit checkrakningkredit uppgar till 30 000 -
Outnyttjad del 30 000 —

Utnyttjad kreditbelopp - -

Foretaget ar ansluten till ett koncernkonto kopplat till Lerums kommun.

Not 21 Resultatdisposition
Till arsstdmmans foérfogande star vinstmedel pa sammanlagt 27 685 409 kr.

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning 10 000 000
Balanseras i ny rakning 17 685 409
Summa 27 685 409
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Not 22 Obeskattade reserver

Moderforetaget
2025 2024
Ackumulerade dveravskrivningar 348 —
Redovisat varde 348 0
| obeskattade reserver for moderféretaget ingar 20,6% (20,6%) uppskjuten skatt.
Not 23 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2025 2024
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar - 101 599 - 91 387
Redovisat varde 101 599 91 387
Not 24 Langfristiga skulder
Forfallotidpunkt fran balansdagen:
Senare an 1 ar, men senast 5 ar efter balansdagen Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 212 500 245000 - -
Skulder till dotterbolag, Lerum Nat AB — — 65 100 65 100
Redovisat varde 212 500 245000 65 100 65 100
Sakerhet utgors av kommunal borgen fran Lerums Kommun.
Not 25 Checkrakningskredit
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Beviljad limit uppgar till 85000 85000 - -
Outnyttjad del 63 750 64 061 — —
Utnyttjad kreditbelopp 21 250 20939 - -
Foretaget ar ansluten till ett koncernkonto kopplat till Lerums kommun.
Not 26 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 77 500 55 000 — —
Redovisat varde 77 500 55000 0 0

Séakerhet utgdrs av kommunal borgen fran Lerums Kommun.
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 3 854 3 696 3842 1
Upplupna rantekostnader 649 665 - -
Upplupna energikostnader 17 460 20 671 - -
Ovriga poster 3 356 8 637 1483 30
Redovisat varde 25319 33 669 5325 31
Not 28 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Nedskrivningar av immateriella och materiella anl.tillgangar 74 9 091 - -
Realisationsresultat pa materiella anlaggningstillgangar -174 -76 — —
Summa -100 9015 0 0

Not 29 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 81,0% forsaljning till dotterféretagen.

Av moderforetagets rorelsekostnader avser 3,8% inkop fran dotterféretagen.
Varken inkop eller forsaljning férekom under 2024 mellan moderféretaget och dotterforetag.

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-20
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Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lerum Energi AB, org.nr 559462-7589

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen foér Lerum Energi AB for rdkenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberédttelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet & en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta
tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens férvaltning av Lerum Energi AB fér rékenskapsaret
2025 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstdllande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och f6ér att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och véasent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och férhdllanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg, den dag som framgar av var digitala signatur

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Lerum Energi AB, Org.nr 559462-7589
Till kommunfullméaktige i Lerums kommun for kinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebir att vi planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt samt att
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamailsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sédtt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Nagon
grund for anmérkning mot styrelsens och verkstéillande direktdrens forvaltning foreligger
dérmed inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns wupprittad 1 en
granskningsredogorelse som Overldmnats till bolagets styrelse.

Lerum, datum enligt digital signatur

Marie Sjodin Elisabeth Sandén
Av kommunfullméktige Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
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